
/ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ǿŜ DǊƻǿ ƛƴ ŦŀƛǘƘΣ /ŜƭŜōǊŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ {ŜǊǾŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜΦ 

 tŀǎǘƻǊǎΩ tƻƴŘŜǊƛƴƎǎ 

DǊƻǿƛƴƎ ƛƴ CŀƛǘƘ 

/ŜƭŜōǊŀǘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

{ŜǊǾŜ hǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ [ƻǾŜ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 

¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 

!ƴƴƛǾΦ ŀƴŘ .ƛǊǘƘŘŀȅǎ 

/ŀƭŜƴŘŀǊ 

tŀƎŜ н 

tŀƎŜ о 

tŀƎŜ о 

tŀƎŜ п 

tŀƎŜ с 

tŀƎŜ т 

tŀƎŜ у 

tŀƎŜ ф 

¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлмт ǿŀǎ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀπ
ǝƻƴ ƻŦ wŜǾŜǊŜƴŘ /ƘŜƭǎŜŀ /ƻƴǎǘŀƴǘΦ Lƴ ŀ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƻƴ CǊƛŘŀȅ WǳƴŜ ноΣ /ƘŜƭǎŜŀ ǘƻƻƪ ǘƘŜ Ǿƻǿǎ ƻŦ ŀƴ ŜƭŘŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ 

.ƛǎƘƻǇ aƛƴŜǊǾŀ DΦ /ŀǊŎŀƷƻ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƭŀƛŘ ƘŀƴŘǎ ƻƴ 
ƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇ ǇǊŀȅŜŘΥ Ϧ!ƭƳƛƎƘǘȅ DƻŘΣ ǇƻǳǊ ǳǇƻƴ 
/ƘŜƭǎŜŀ ¢ŜƳǇƭŜ /ƻƴǎǘŀƴǘ ȅƻǳǊ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻŶŎŜ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ŀƴ ŜƭŘŜǊΦϦ /ƘŜƭǎŜŀ ǘƘŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ƘŜǊ ƘŀƴŘǎ ƻƴ 
ǘƘŜ .ƛōƭŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇ ŎƻƴǝƴǳŜŘΣ 
Ϧ/ƘŜƭǎŜŀΣ ǘŀƪŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀǎ ŀƴ ŜƭŘŜǊ ǘƻ ǇǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ²ƻǊŘ 
ƻŦ DƻŘΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ŀŎǊŀƳŜƴǘǎΣ ƛƴ ǘƘŜ 
bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜ {ƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦϦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ /ƘŜƭǎŜŀΩǎ Ŏŀƭƭ ǘƻ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ ²Ƙŀǘ ŀ 
ōƭŜǎǎƛƴƎ ǎƘŜ ŀƴŘ bƛŎƪ ŀǊŜ ǘƻ !ǎōǳǊȅΗ 



  ¢ƘŜ .Ŝǎǘ Dt{ 9ǾŜǊ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘǊƛǾƛƴƎΣ ŀƴŘ Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ǿƘŀǘ Řƻ 
ȅƻǳ ŘƻΚ ! Dt{ όƎƭƻōŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳύ ƛǎ ƻƊŜƴ ƻǳǊ Ǝƻ-
ǘƻ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƘŜƭǇΦ ¢ƘŜ DƻƻŘ bŜǿǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ 
DƻŘ tƻǎƛǝƻƴƛƴƎ {ȅǎǘŜƳΧΦΦŀ ǿŀȅ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ǿŀȅ ǿƘŜƴ 
ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴŦǳǎŜŘΣ ǳƴǎǳǊŜΣ ǎŜŜƪƛƴƎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻǊ ƘƻǇŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƻ άǘǳǊƴ ƻƴέ ƻǳǊ DƻŘ tƻǎƛǝƻƴƛƴƎ 
{ȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ DƻŘϥǎ 
tǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛǎ ƳŜƳƻǊƛȊƛƴƎ {ŎǊƛǇπ
ǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ōŜƭƻǿ ƻũŜǊǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ Ƙƻǿ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ƛǎΦ /ǊŀƛƎ .ŀǊƴŜǎ ƛǎ ƴƻǿ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 
tǊƛƴŎŜǘƻƴ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŜƳƛƴŀǊȅΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿǊƻǘŜ ǘƘƛǎ ǊŜƅŜŎπ
ǝƻƴΣ ŎŀƭƭŜŘ �&�]�v���]�v�P���'�}�������š���š�Z�������}�©�}�uΦ 

Ϧaȅ ŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀ ǇǊŜŀŎƘŜǊ ǿƘƻ ōŜƭƛŜǾŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘƻ ƳŜƳƻǊƛȊŜ ǾŜǊǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜΦ hƴ aƻƴŘŀȅǎ ƘŜϥŘ ƎƛǾŜ 
Ƴȅ ƻƭŘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƳŜ ŀ ǾŜǊǎŜ ǿǊƛǧŜƴ ƻǳǘ ƻƴ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ǿƘƛǘŜ ŎŀǊŘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎƛǘŜ ƛǘ ŦǊƻƳ ƳŜƳƻǊȅ 
ōȅ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ŦŀǘƘŜǊ ǿƻǳƭŘ 
Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ŀƴŘ ǎŀȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ϦwƻƳŀƴǎ уΥнуΦϦ 
LŦ ǿŜ ŘƛŘƴϥǘ ǎǘŀǊǘ ŎƘƛǊǇƛƴƎ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ΨCƻǊ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ǿƻǊƪ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƻǾŜ DƻŘΣΩ ǿŜϥŘ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ 

.ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ L ǿŀǎ ŀ ǘŜŜƴŀƎŜǊ L ƘŀŘ ƳŜƳƻǊƛȊŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ 

.ƛōƭŜΣ ƴƻǘ ƻǳǘ ƻŦ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŎǊŜŘ ǘŜȄǘ ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ L 
ŘƛŘƴϥǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ ŦǊƻƳ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ Řƛƴπ
ƴŜǊΦ L ƴŜǾŜǊ ǇŀƛŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎΦ .ǳǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ǎǝƭƭ ƛƴ ƳŜΦ 

²ƘŜƴ L ǿŀǎ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ мтΣ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎϥ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ōǊƻƪŜ 
ŀǇŀǊǘΦ aȅ ƳƻǘƘŜǊ ƭŜƊ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ƻƴ [ƻƴƎ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿŜƴǘ 
ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǎƛǎǘŜǊ ƛƴ 5ŀƭƭŀǎΦ aȅ ŦŀǘƘŜǊ ƭŜƊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ƘŜ ƘŀŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘΦ aȅ ōƛƎ ōǊƻǘƘŜǊ 
ŘǊƻǇǇŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜΣ Ǝƻǘ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƧƻōΣ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ŬƴƛǎƘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ L Ǝƻǘ ŀƴ ŀƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ Ƨƻō ŀǘ ŀ 
Ǝŀǎ ǎǘŀǝƻƴΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ Ǝƻǘ ōȅΦ 

hŘŘƭȅΣ Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊ ŀƴŘ L ŘƛŘƴϥǘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ 
ƘŀŘ ŎǊǳƳōƭŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎƴϥǘ Ƨǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǿŜǊŜƴϥǘ ƎƻƻŘ 
ŀǘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ aƻǎǘƭȅ ƛǘ ǿŀǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴϥǘ 
ŀũƻǊŘ ŜƳƻǝƻƴΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƻƻ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ƳŜŀƭ ŀƴŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǘŀȅΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊ ŀƴŘ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǿŜ 
ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƻ 5ŀƭƭŀǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊΦ ²Ŝ ŘƛŘƴϥǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ŀ ǇƭŀƴŜ ƻǊ ōǳǎ ǝŎƪŜǘΣ ǎƻ ǿŜ ŘƛŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ Řƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅϥǊŜ ƴƻǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŎƭŜŀǊƭȅΦ 
²Ŝ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƘƛǘŎƘƘƛƪŜ ŦǊƻƳ [ƻƴƎ LǎƭŀƴŘ ǘƻ 5ŀƭƭŀǎΦ 

.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
{ƘŜƴŀƴŘƻŀƘ ±ŀƭƭŜȅ ƛƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ƻƴ LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ умΦ Lǘ ǿŀǎ 

ǎƴƻǿƛƴƎ ƘŀǊŘΣ ǘƘŜ ǎǳƴ ǿŀǎ ƭƻƴƎ ƎƻƴŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎǘƻƻŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǊŀƳǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘƘǳƳōǎ ǎǝŎƪƛƴƎ ƻǳǘΦ !ǎ ǘƘŜ 
ǎƴƻǿ Ǝƻǘ ƘŜŀǾƛŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŦŜǿŜǊ ŀƴŘ ŦŜǿŜǊ ŎŀǊǎΦ !ƊŜǊ 
ǘǿƻ ƘƻǳǊǎΣ ǿŜ Ŭƴŀƭƭȅ ǎŀǿ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ƘŜŀŘƭƛƎƘǘǎ Ǉǳƭƭ ƻǾŜǊ ƛƴ 
ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǳǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ǎǘŀǘŜ ǘǊƻƻǇŜǊΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŜȄπ
ǇŜŎǝƴƎ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΣ ƴƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ 
ƛƭƭŜƎŀƭΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻ ƘƛǘŎƘƘƛƪŜΦ LƴǎǘŜŀŘ ƘŜ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘǿŀȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǳǇ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ 
ōŀŎƪ ŦƻǊ ǳǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǳǎ ǘƻ ŀ ŘƛƴŜǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƻǇŜƴΦ 

²Ŝ ǎǘŀȅŜŘ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ƘƛƎƘǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ōƭƛȊȊŀǊŘΦ !ƊŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ƘǳǎǘƭƛƴƎ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ƭƛŦŜ ǿƻǊƪΣ Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊ ŀƴŘ L 
ǿŜǊŜ Ŭƴŀƭƭȅ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ²Ŝ ǘƻƻƪ ŀ ǎǘŀō 
ŀǘ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƻǳǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƛŘƴϥǘ Ǝƻ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀƊŜǊ 
L ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ƭƻǾŜ ǳǎΦ ²Ŝ ǘǊƛŜŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ōȅ ǉǳƛȊȊƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƻƴ ǎǇƻǊǘǎ ǎǘŀǝǎǝŎǎΦ bŜƛπ
ǘƘŜǊ ƻŦ ǳǎ ƘŀŘ ŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŀǘ ǘƘŀǘΦ 

¢ƘŜƴ Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊ ǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ ΨwƻƳŀƴǎ уΥнуΦΩ 
²Ŝ ǎǇŜƴǘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘ ŀǎƪƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ǊŜŎƛǘŜ 
ǘƘŜ ǾŜǊǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǿŜ ƘŀŘ ƳŜƳƻǊƛȊŜŘ ōǳǘ ƴŜǾŜǊ ǘǊǳƭȅ 
ƘŜŀǊŘΦ !ǘ ƻƴŜ Ǉƻƛƴǘ L ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛƻǳǎ 
ƭƛƴŜǎ ƻŦ LǎŀƛŀƘ поΥ Ψ5ƻ ƴƻǘ ŦŜŀǊΣ ŦƻǊ L ƘŀǾŜ ǊŜŘŜŜƳŜŘ ȅƻǳΤ L 
ƘŀǾŜ ŎŀƭƭŜŘ ȅƻǳ ōȅ ƴŀƳŜΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳƛƴŜΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ Ǉŀǎǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎΣ L ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦΦΦ .ŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƛƴ Ƴȅ ǎƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊŜŘΣ ŀƴŘ L ƭƻǾŜ ȅƻǳΦΩ .ȅ ǘƘŜ 
ǝƳŜ L ŬƴƛǎƘŜŘ ǊŜŎƛǝƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊŘǎΣ L ǿŀǎ ŎǊȅƛƴƎΦ 

¢Ƙŀǘ ƴƛƎƘǘΣ ǿƘŜƴ ŀ ǇŀǎǎŀƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ƭƻǾŜ ƻŦ 
DƻŘ Ŏŀǎǘ ƻǳǘ ŦŜŀǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƻƻ ŘŜŜǇ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ŜǾŜƴ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ǘǳǊƴƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ !ƴŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ōƻǧƻƳΣ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘ ǿƘƻ ǿŀǎ 
ǿƛǘƘ ƳŜ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛƭƭ ōŜΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ŘŜŜǇ ǘƘŜ ǿŀπ
ǘŜǊǎΦϦ 

¢ƘŜ Iƻƭȅ {ŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƻƴŜ ǿŀȅ DƻŘ ǎǇŜŀƪǎ ǘƻ ǳǎΦ Lƴ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅΣ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀ {ŎǊƛǇǘǳǊŀƭ ǇŀǎǎŀƎŜΦ 
{ŜŜ ȅƻǳ ŀǘ млΥлл ŀΦƳΦ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎΣ ŀǎ ǿŜ ǇƭǳƎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ 
DƻŘ tƻǎƛǝƻƴƛƴƎ {ȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǊ ǿŀȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 
ƘŜŀǊǘ ƻŦ DƻŘΦ [Ŝǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ 
{ŎǊƛǇǘǳǊŀƭ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ƛǎΣ ŀƴŘ ǿƘȅ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ȅƻǳΦ L 
ǿƛƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛǘΦ 


