
/ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ǿŜ DǊƻǿ ƛƴ ŦŀƛǘƘΣ /ŜƭŜōǊŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ {ŜǊǾŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜΦ 

 tŀǎǘƻǊǎΩ tƻƴŘŜǊƛƴƎǎ 

/ŜƭŜōǊŀǘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

{ŜǊǾƛƴƎ hǘƘŜǊǎ ²ƛǘƘ [ƻǾŜ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 

¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 

DǊƻǿƛƴƎ ƛƴ CŀƛǘƘ 

!ƴƴƛǾΦ ŀƴŘ .ƛǊǘƘŘŀȅǎ 

/ŀƭŜƴŘŀǊ 

tŀƎŜ н 

tŀƎŜ о 

tŀƎŜǎ п-р 

tŀƎŜ с 

tŀƎŜ с 

tŀƎŜ т 

tŀƎŜ ф 

tŀƎŜ мл 

tŀƎŜ мм 

/ŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ {Ŝŀǎƻƴ ƻŦ !ŘǾŜƴǘ ŀǘ !ǎōǳǊȅ 

¶ {ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ оΣ тΥлл ǇΦƳΦΥ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻƴŎŜǊǘΣ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƻƪƛŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴΦ 

¶ {ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ млΣ рΥол ǇΦƳΦΥ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ άtƻǇ-
¦Ǉέ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀƎŜŀƴǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŘƛƴƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ CŜƭπ
ƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ 

¶ {ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мтΣ оΥол ǇΦƳΦΥ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǊƛǎǘπ
Ƴŀǎ /ŀǊƻƭƛƴƎ 

!ŘǾŜƴǘ ŀƴŘ wŜƅŜŎǝƻƴ /ƭŀǎǎ 

9ŀŎƘ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ !ŘǾŜƴǘΣ [ƛƴŘŀ /ǳƭǇŜǇǇŜǊ ǿƛƭƭ 
ƭŜŀŘ ŀƴ !ŘǾŜƴǘ ŀƴŘ wŜƅŜŎǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ ǎǘŀǊǝƴƎ 5ŜŎŜƳōŜǊ о 
ŀǘ фΥлл ŀΦƳΦ ƛƴ CƛǊŜǎƛŘŜ wƻƻƳΦ 

 

/ŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ .ƛǊǘƘ ƻŦ WŜǎǳǎ  

{ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нп 

¶ млΥлл ŀΦƳΦΥ ²ƻǊǎƘƛǇΣ CƻǳǊǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ !ŘǾŜƴǘ 

¶ тΥлл ǇΦƳΦΥ /ŀƴŘƭŜƭƛƎƘǘ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ 

¶ ммΥлл ǇΦƳΦΥ {ǘƻǊȅ ŀƴŘ {ƻƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ 



  
¢ƘŜ ŬǊǎǘ Ǌŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƎƻƴŜΦ !ƴŘ 
ƘŜǊŜϥǎ ǿƘŀǘ L ƴƻǝŎŜŘΥ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ǎƻŀƪŜŘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ōǳǘ ƛǘ 
ǘƻƻƪ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ƴŜǿ ǎƘƻƻǘǎ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ƎǊŀǎǎ ŀǇπ
ǇŜŀǊŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘƘǎ ǿƘŜǊŜ L ǿŀƭƪΦ ¢ƘŜ Ǌŀƛƴ Ƙŀǎ ǇƻǿŜǊ 
ǘƻ ǊŜƴŜǿ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΣ ōǳǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅΦ 
hƴƭȅ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊ ŘƛŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƎǊŀǎǎ ŀǇǇŜŀǊΣ ǇǊƻƻŦ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ƘŀŘ ǊŀƛƴŜŘΦ 

L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜǊŜϥǎ ŀ ǎŜǊƳƻƴ ƛƴ ǘƘŜǊŜ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜΗ ¢ƘŜ Ǌŀƛƴ 
ƳƛƎƘǘ ōŜ ƭƛƪŜ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΦ ²Ŝ ǇƻǳǊ ƻǳǘ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘƻǎŜ ǇǊŀȅŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 
ǘŀƪŜ Ǌƻƻǘ ŀƴŘ ƎǊƻǿΦ tŀǊǘ ƻŦ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǇǊŀȅƛƴƎΣ ƛǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭ 
ǘǊǳǎǝƴƎΦ Lƴ ǇǊŀȅŜǊ ǿŜ ǘǳǊƴ ǘƻ DƻŘΣ ŀƴŘ ǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǿŀǊŜπ
ƴŜǎǎ ƻŦ DƻŘΦ ²ƘŜƴ ǿŜ Řƻ ǎƻΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƻǳǊ ǿƻǊƪΦ 
¢ƘŜƴ ǿŜ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƭƻǿ ǿƻǊƪ ƻŦ DƻŘΦ !ƴŘ ǿŜ ƪŜŜǇ 
ǇǊŀȅƛƴƎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǳǎ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴΦ 

hǳǊ ƴŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ƻǳǊ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǘƻǇ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ǎƘƻƻǝƴƎǎΦ !ǎōǳǊȅ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘπ
ƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƛǊŎǳƛǘ ƻŦ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ [ȅƴƴŜǿƻƻŘ ƛƴ tƭŜŀǎŀƴǘƻƴΣ DǊŀŎŜ ƛƴ {ŀƴ wŀƳƻƴ 
ŀƴŘ {ŀƴ wŀƳƻƴ ±ŀƭƭŜȅ ƛƴ !ƭŀƳƻΦ ¢ƘŜ ŎƭŜǊƎȅ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘπ
Ŝǎ ŀƭƭ ŀǊŜ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŦŀƛǘƘ-ŬƭƭŜŘ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ 
Ƴŀǎǎ ǎƘƻƻǝƴƎǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎΥ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ Ǝǳƴ ǎŀŦŜπ
ǘȅΚ 

²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ƳƻƴǘƘ-ƭƻƴƎ ǇǊŀȅŜǊ ǾƛƎƛƭ 
ǘƘƛǎ !ŘǾŜƴǘ ǎŜŀǎƻƴΦ CǊƻƳ 5ŜŎŜƳōŜǊ о-нп ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŀȅƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ {ƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ǇǊŀȅŜǊ 
ǝƳŜ ŀǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎƛƎƴǳǇΦƻǊƎκ9¢YуYΣ ŬƴŘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŀƴŘ 
ǝƳŜ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƛƎƴ-ǳǇ ŦƻǊΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŀǊǊƻǿ 
ϦǎƛƎƴǳǇϦ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΣ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊΦ 
¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ƻǳǘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ 
ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǎƭƻǘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴȅƻƴŜΦ 

Iƻǿ ȅƻǳ ǎǇŜƴŘ ǘƘŀǘ ƘƻǳǊ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ȅƻǳΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 
ǇŀǳǎŜ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ǘƻ DƻŘΣ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ŘƻƛƴƎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎƛǘ ŀƴŘ ǊŜŀŘ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ƻǊ ǎƛƴƎ ƘȅƳƴǎΦ 
²ƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ŘƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀƴȅ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƻƴ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΣ ¢Ǌƛ ±ŀƭƭŜȅ 
/ƛǊŎǳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ !ƊŜǊ ŀ ƳƻƴǘƘ ƻŦ 
ǇǊŀȅŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ǳǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƻ ƭƛǾŜ ǇŜŀŎŜŦǳƭƭȅ ƛƴ ŀ ǾƛƻƭŜƴǘ ǿƻǊƭŘΦ 

WƻǳǊƴŜȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻǿŀǊŘǎ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ 
/ƘǊƛǎǘ ŀƳƻƴƎ ǳǎΣ 

tŀǎǘƻǊ YƛƳ 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎΩ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƻǊ ōǊŜŀƪ ǘƘŜƳΚ tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǾŜǊȅ ƻƊŜƴ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜπ
ǾƛŜǿǎ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƭŜƊΦ 

Wǳǎǘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƳŀƪŜΦ ¸ƻǳ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎŎǊǳǝƴƛȊŜ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿǎ ōŜŦƻǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ Ǝƻ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻǾŜǊ ŀƴƻǘƘπ
ŜǊΦ 

hǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ �}�µ�Œ 
ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǳǎ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘǊȅ 
ǳǎ ƻƴ ŦƻǊ ǎƛȊŜΦ 

!ǎōǳǊȅ Ƙŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴΣ ōƻǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜΣ ōǳǘ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƻǳǘΦ 

CŀŎŜōƻƻƪΥ Dƻ ǘƻ !ǎōǳǊȅΩǎ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΣ ǎŎǊƻƭƭ Řƻǿƴ ŀ 
ƭƛǧƭŜΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ŎŀƭƭŜŘ ά¢Ŝƭƭ 
tŜƻǇƭŜ ²Ƙŀǘ ¸ƻǳ ¢ƘƛƴƪέΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǇƛŎƪ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǎǘŀǊǎ 
ŀƴŘ ǘŜƭƭ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ Ƴƻǎǘ ŀōƻǳǘ !ǎōǳǊȅΦ  

DƻƻƎƭŜΥ Dƻ ǘƻ !ǎōǳǊȅΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭƛǎǝƴƎ ƻƴ DƻƻƎƭŜΣ ǎŎǊƻƭƭ 
Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ŀ ƭƛǧƭŜ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ōƭǳŜ ά²ǊƛǘŜ ŀ wŜπ
ǾƛŜǿέ ōǳǧƻƴ ǘƻ ǘŜƭƭ ǿƘŀǘΩǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ȅƻǳΦ 

!ǎōǳǊȅ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ¸ŜƭǇ ǇŀƎŜΣ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ȅƻǳΩǊŜ ŀ ¸ŜƭǇŜǊΗ 
.ǳǘ ōŜŦƻǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ǊŜǾƛŜǿΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ¢ƻƳ tŜǧȅ ŀǘ 
ƘƻƳŜ ŬǊǎǘΦ ¸ŜƭǇ ƎŜǘǎ ǇǊŜǧȅ ǇŜǊǎƴƛŎƪŜǘȅ ƛŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜǾƛŜǿǎ 
ŀǊŜ ƭŜƊ ŀǘ ƻƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŜǾŜƴ ǘŀƪŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ 
ƭƛǎǝƴƎΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǇŀŎŜ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ǉǳƛǘŜ ŀ ōƛǘΣ ŀƴŘ ¢ƻƳ 
ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ 


