
/ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ǿŜ DǊƻǿ ƛƴ ŦŀƛǘƘΣ /ŜƭŜōǊŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ {ŜǊǾŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜΦ 

 /ŜƭŜōǊŀǘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

{ŜǊǾŜ hǘƘŜǊǎ ²ƛǘƘ [ƻǾŜ 

{ǘŜǇƘŜƴ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 

¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 

¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘǎ 

DǊƻǿƛƴƎ ƛƴ CŀƛǘƘ 

CŜǊǝƭŜ DǊƻǳƴŘǿƻǊƪǎ 

!ƴƴƛǾΦ ŀƴŘ .ƛǊǘƘŘŀȅǎ 

/ŀƭŜƴŘŀǊ 

tŀƎŜ о 

tŀƎŜ п 

tŀƎŜ р 

tŀƎŜ с 

tŀƎŜ с 

tŀƎŜ с 

tŀƎŜ т 

tŀƎŜ ф 

tŀƎŜ мл 

tŀƎŜ мм 

{ƻƳŜǝƳŜǎ L ŀƳ ŀǎƪŜŘ ǿƘŀǘ ƛǎ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǎŎǊƛǇπ
ǘǳǊŜΦ L ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ L ƘŀǾŜ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ 
ŀǊƻǳƴŘ ƳŜ ŀƴŘ ƛƴ ƳŜΦ  

¢Ƙƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ L ŬƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ 5ŜǳǘŜǊƻƴƻƳȅ млΥму-мфΦ ϦDƻŘ ŜƴŀŎǘǎ ƧǳǎǝŎŜ 
ŦƻǊ ƻǊǇƘŀƴǎ ŀƴŘ ǿƛŘƻǿǎΣ ŀƴŘ DƻŘ ƭƻǾŜǎ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎΣ ƎƛǾπ
ƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ 
ƭƻǾŜ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ƛƴ 
9ƎȅǇǘΦϦ ό/ƻƳƳƻƴ 9ƴƎƭƛǎƘ .ƛōƭŜ ¢ǊŀƴǎƭŀǝƻƴύΦ 

[ŀǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ ǘǿŜƴǘȅ ƻŦ ǳǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀǇŜƭ ŦƻǊ 
tŀǊǘ м ƻŦ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ Ϧ9ƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ bŜǿ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ 
wŜŀƭƛǘȅϦΦ ²Ŝ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ǿŜ ǎƛƊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘŀƴƎƭŜŘ 
ǿŜō ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŀŎƛŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƭƛŦŜ-
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǊŀŎƛǎƳ ǘƻ 
ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƭƻǾŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŜƭƭ ŀŎǊƻǎǎ Ŏǳƭπ
ǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǊŀŎŜǎΦ  

²Ŝ ǿŜǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǊŀŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀƴ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǘƻǇƛŎ ŦƻǊ 
ǳǎ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘΦ ²Ŝ ǿƻǊǊȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŦŜŜƭ ƎǳƛƭǘȅΣ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŀȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿǊƻƴƎΣ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ōŜ ƧǳŘƎŜŘΦ  

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻǇƛŎ ǘƻ ŘƛǾŜ ƛƴǘƻ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǎƘŀƳŜ ƻǊ Ǝǳƛƭǘ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ 
ǊƻƻƳ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ƛǎ ŀ ƎƛƊ ǘƻ ƻǳǊ 
ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǳǎΦ  

tŀǊǘ н ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǳǎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ Ƴǳƭǝ-ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜπ
ǘŜƴǘΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǊƛŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ŀǎƪŜŘ ǘƻ Řƻ ǿŀǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘŜŀƳǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 

(Continued on page 2) 



  

ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǿŀƭƪ ŜƛƎƘǘ ōƭƻŎƪǎ ƛƴ ŀƭƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƳŜǘΣ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀǎƪ 
ǘƘŜƳ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ƛŦκǿƘŜƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƻǳǘ 
ǘƘŜ !ǎōǳǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ƻ ǿŀǘŎƘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƴŜǿǎ ƻƴ ǘƘŀǘΦ 

hƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΣ {ǳƴŘŀȅΣ L ǿŀǎ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƻŦ 
Ƙƻǿ DƻŘ ƳƻǾŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǘπ
ŜŘ ǿŀȅǎΦ  

! ȅƻǳƴƎ ƳŀƴΣ !ƭŜȄΣ Ƙŀǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴ 
ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ !ƭŜȄ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǳǎ ŦǊƻƳ DǳŀǘŜƳŀƭŀ Ǿƛŀ 
CƛǊǎǘ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ¸ǇǎƛƭŀƴǝΣ aƛŎƘƛƎŀƴΦ !ƭŜȄ 
ƛǎ ǎŜŜƪƛƴƎ !ǎȅƭǳƳ ƛƴ ǘƘŜ ¦{!Φ IŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ¸Ǉǎƛπ
ƭŀƴǝ aƛŎƘƛƎŀƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ¦a/ ƛƴ ¸Ǉǎƛƭŀƴπ
ǝΦ  

¢ƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƘƛƳ ŀƴŘ ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘǳǊŎƘΦ CƛǊǎǘ ¦a/ ¸Ǉǎƛƭŀƴǝ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ƳŜ ōŜŦƻǊŜ 
!ƭŜȄ ŀǊǊƛǾŜŘ ǘƻ ŀǎƪ ƛŦ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ƘƛƳ ŀƴŘ L ǎŀƛŘΣ 
� ĥŦ ŎƻǳǊǎŜΗ�_ 

L ŀƳ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ 
ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ !ƭŜȄ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎΦ  

!ƭŜȄ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǎǇŜŀƪǎ ǎƻƳŜΣ ŀƴŘ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ 
ƳƻǊŜ ƅǳŜƴǘ ŘŀƛƭȅΦ Iƛǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ {ǇŀƴƛǎƘΦ !ƭŜȄ ƛǎ 
ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ !ǳƴǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƛƭŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ !ƭŜȄ ƛǎ му ǎƻ L Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƛƳŀƎƛƴŜ Ƙƻǿ 
ǿƻǊǊƛŜŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ōŀŎƪ ƛƴ DǳŀǘŜƳŀƭŀ Ƴǳǎǘ ōŜΦ !ƴŘ L ǘƘƛƴƪ 
ƛŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ Ƴȅ ǎƻƴΣ L ǿƻǳƭŘ ǿŀƴǘ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ƭƛƪŜ !ǎōǳǊȅ ǘƻ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ƘƛƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

L ŀƳ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ 
ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ !ƭŜȄ ƻƴ Ƙƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

�x��IŜƭǇƛƴƎ ƘƛƳ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ [ƛǾŜǊƳƻǊŜ ŀǊŜŀ 

�x��5ƻƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘ !ƭŜȄ ƻƴ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ 
ŀǎȅƭǳƳ ŎŀǎŜǎ όǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭύ 

�x��.ŜŦǊƛŜƴŘƛƴƎ !ƭŜȄ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƘƛƳ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƘƻƳŜǎ 

�x��5ǊƛǾƛƴƎ !ƭŜȄ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ƘƛƳ ǘƻ ŀǎȅƭǳƳ ƛƴǘŜǊπ
ǾƛŜǿǎ 

(Continued from page 1) �x��IŜƭǇƛƴƎ !ƭŜȄ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀǎȅƭǳƳ 

�x��IŜƭǇ ƘƛƳ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎ όL ŀƳ ǿƻƴπ
ŘŜǊƛƴƎ ƛŦ ŀ ōƛƪŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ƎŜǩƴƎ ŀǊƻǳƴŘ 
[ƛǾŜǊƳƻǊŜύ 

�x��9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ƛǘǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘƛƳ ŬƴŘ ŀ 
ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ Ƙƛǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ŬƴŘ 
ǿƻǊƪ 

�x��aƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎȅπ
ƭǳƳ ŜȄǇŜƴǎŜǎ 

!ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƪǎ Ŏŀƴ 
ƘŜƭǇ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ !ƭŜȄ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘǊŀƛƴπ
ƛƴƎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ǎŜŜƪ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  

LŦ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ǿŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
!ƭŜȄ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΗΗ 

hƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦǊƻƴǘΣ L ŀǎƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ DŜƴŜǊŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ CŜōǊǳŀǊȅ но-
нс ƛƴ {ǘΦ [ƻǳƛǎΣ ahΦ L ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƘŜŀǊǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ŀŎǘ ŜǘƘƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇŜƴπ
ƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻŦ DƻŘϥǎ ǎǇƛǊƛǘΦ  

hƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ǘƘŀǘ L ŀƳ ŀǘ DŜƴŜǊŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ CŜōǊǳŀǊȅ 
нпΣ 5ƻƴ CŀŘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘ ǇǊŜŀŎƘŜǊΦ /ƘŜƭǎŜŀ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ōǳǘ ǎƘŜ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƎŜǩƴƎ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǾŀŎŀǝƻƴ ǘƻ 
bŜǇŀƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ƘŀǾŜ ƳŀƧƻǊ ƧŜǘ ƭŀƎΗ  

5ƻƴ ƛǎ ŀ ǊŜǝǊŜŘ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ tŀǎǘƻǊ ǿƘƻ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭπ
ƭŜƴǘ ǇǊŜŀŎƘŜǊΦ IŜ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ !ǎōǳǊȅϥǎ ŦƻǊƳŜǊ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊǎΣ 5ƻƴƴŀ CŀŘƻ LǾŜǊȅΦ tƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ 5ƻƴ ŀ 
ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ L ŀƳ ƎƭŀŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ L ƘŀǾŜ 
ǿǊƛǧŜƴ ŀōƻǾŜ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƳŀǧŜǊΦ 

.ƭŜǎǎƛƴƎǎΣ 

tŀǎǘƻǊ YŀǘƘȅ 


